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ROLES ET CARACTERISTIQUES DES PRODUCTEURS CHAMPIONS AU SEIN 

D’UN SYSTEME D’INNOVATION INTEGREE : CAS DU SYSTEME IGNAME AU 

BURKINA FASO 
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Résumé  

Les champions de l'innovation sont considérés comme des acteurs clés qui jouent fréquemment un rôle central 

dans la simulation et la facilitation de nouvelles idées et d'innovations tant technologique qu’organisationnel. 

Cette présente étude analyse les caractéristiques des producteurs champions pour le développement durable du 

système igname. Elle s'appuie sur un échantillon de 123 producteurs champions ayant tenu ce rôle entre 2016 

et 2021. Les théories des rôles et du système d’innovation agricole ont servi d’ancrage pour la méthodologie 

mixte adoptée. Les résultats mettent en exergue trois profils de producteurs champions. Cette variété s'explique 

par des différences dans la compréhension de leur rôle et des caractéristiques sociodémographiques, 

intrinsèques symboliques et sociaux avant l’investissement dans le rôle et dans la manière de se comporter. Les 

champions, bien que faiblement instruits, leurs caractéristiques personnelles et comportementale expliquent 

leurs attitudes face aux innovations intégrées implémentées dans le système igname. Cependant des recherches 

diachroniques devront être conduites afin d’approfondir leurs influences sur le système igname. 

Mots clés : champion, innovation intégrée, producteurs champions, système d’innovation, système 

igname. 

************* 

Abstract 

Innovation champions are favored as key players who frequently play a central role in facilitating new ideas 

and innovations both technological and organizational. This study presents analyzing the characteristics of 

champion producers for the sustainable development of the yam system. It is based on a sample of 123 champion 

producers who played this role between 2016 and 2021. Role and agricultural innovation system theories were 

used to anchor the mixed methodology adopted. The results highlight three profiles of champion producers. 

This variety is explained by differences in understanding of their role and socio-demographic characteristics, 

intrinsic, symbolic and social characteristics prior to investment in the role and in the way they behave. Although 

champions are poorly educated, their personal and behavioral characteristics explain their attitudes to the 

integrated innovations implemented in the yam system. However, further diachronic research is needed to 

investigate their influence on the yam system.  

Key words i: champion, innovation system, integrated innovation, product champions, innovation yam 

system. 
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Introduction  

L’innovation fait référence à l’intégration d’un changement dans sa manière de faire ou de 

s’organiser. Pour B.H. Hall (2004) l’innovation est intrinsèque à un individu et/ou une 

organisation afin d’atteindre des objectifs assignés. L’innovation est la résultante d’un 

processus collectif actif d’appropriation des idées ou des connaissances qui se déroulent au sein 

de plusieurs types d’organisations ou entreprises telles que les exploitations agricoles, les 

instituts d’enseignement supérieur et de recherche, les petites et moyennes entreprises agricoles, 

etc. L’innovation organisationnelle est considérée comme un objet d’étude central dans le 

système d’innovation agricole afin d’assurer le succès dans l’adoption des innovations (K. 

Drechsler, et al. 2021).  

La conceptualisation du champion depuis les travaux de son précurseur D. A. Schon, (1963) a 

évolué pour énoncer que le rôle du champion consiste essentiellement en une activité de 

promotion d'un projet d'innovation en vue de surmonter les obstacles liés à sa mise en œuvre et 

de mener l’innovation au succès. Les notions de prise de risque, d’autorité, de confiance et de 

mise à l’échelle sont intimement liées au rôle du champion. Dans son activité de persuasion, le 

champion doit souvent démontrer la faisabilité d'un projet à un membre réticent (S. Knockaert, 

F. Grima, et P. Kletze, 2021). Les champions de l’innovation sont considérés comme essentiels 

pour éliminer plusieurs obstacles qui émergent dans les processus d'innovation, tels que le 

manque de ressources, les liens manquants et la coordination déficiente entre les acteurs, ainsi 

que l'opposition des acteurs en place (K. Fichter, 2009). Selon les approches des systèmes 

d'innovation et l'innovation ouverte, l'innovation se déroule à travers des réseaux d'acteurs 

hétérogènes implique qu'au-delà du contexte intra-organisationnel, le rôle de champion de 

l'innovation se joue à plusieurs niveaux des réseaux d'innovation multi-organisationnels (E. 

Ferneley et Bell, 2006 ; S. Gupta et al., 2006 ; K. Fichter, 2009).  

Le contexte d’application de la présente étude, afin d’être en cohérence avec les conceptions 

des autres auteurs de la littérature (S. Fujii, 2017) et plus compréhensible avec le domaine 

agricole dans lequel il est utilisé, la définition est restructurée. Ainsi, le champion est toute 

personne qui a l’autorité, la confiance et qui utilise les systèmes et les relations informelles au 

sein d’une entreprise ou une organisation pour influencer la mise en œuvre de l’innovation, il 

apporte une contribution décisive à la création, la définition et l’adoption d’un projet innovant 

en promouvant activement et, avec enthousiasme son avancée au cours des phases critiques. 

Cette définition semble suffisamment large pour cerner de nombreuses actions du champion, 

tout en contenant l'activité principale de promotion du champion et sa finalité. La prise de risque 

du champion est également captée par cette définition, puisque l'activité de promotion du 

champion est associée aux phases critiques du projet. La mise à échelle est prise en compte 

dans la définition du champion du moment où il est perçu comme une « personne connectée 

avec la vision, les compétences, et le positionnement pour motiver les autres, favoriser un 

engagement accru, et potentiellement sécuriser les ressources pour faire passer une innovation 

du concept à la mise à l’échelle dans les secteurs spécifiques de travail » (W. Curtiss et al., 2023 
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; N. Basuel et al., 2024). Dans la présente étude centrée sur le système igname, le champion de 

l’innovation correspond au « producteur champion ». 

N. Basuel (2024), en se basant sur les travaux antérieurs de EK. Shaw et al., (2012) ; M. 

Loosemore, R. Keast et J. Barraket (2022) ; A. Hartmann et J. Linn (2008) ; et E. Rogers (2003) 

propose une typologie de six rôles des champions. Que sont : Les champions du changement 

des systèmes ; Les champions de l’innovation ; Les champions internes de la mise à l’échelle ; 

Les champions de l’organisation ; Les champions des personnes concernées par le problème ; 

Les champions du concept au sens large. De tels rôles mettent en évidence, les caractéristiques, 

la nécessité d’interactions et de complémentarités entre les parties prenantes qui sont des 

champions du système d’innovation (K. Fichter, 2012 ; S. Knickaert, 2021). 

Les caractéristiques des champions sont d’ordre sociodémographiques avec des trais de 

personnalité intrinsèque et d’ordre comportemental. Ceux-ci montrent une complémentarité 

entre les champions qui sont en lien avec des organisations tout en ayant des enjeux 

différentiels dans l’innovation. Le réseautage des champions peut être formel ou émergé de 

manière informelle. Tous ces réseaux d’acteurs agissent en tant qu’équipes de champions au 

sein du réseau d’innovation. Elles promeuvent une innovation donnée soit à un niveau, soit à 

différents niveaux d'un système d'innovation. 

Plusieurs revues de littérature (C. Slappendel, 1996 ; G. Panne et al, 2003) laissent apparaître 

un consensus pour reconnaître 1'importance de la présence d'un champion contribuant 

activement à la réussite d'une innovation tant technologique qu’organisationnelle. Cependant, 

peu d’analyse porte sur l’analyse de la relation du champion et la performance ou le champion 

et la mise à l’échelle de l’innovation.  S'appuyant sur les travaux de G. Stevens et J. Burley 

(1997), J. Howell et C. Shea (2001) montrent qu'une pratique nouvelle quelle que soit sa nature 

(technologique ou organisationnelle), a d'autant plus de chance de devenir une réalité pour 

l'organisation qu'elle peut compter sur le travail de soutien d'une communauté d’innovation 

dont les individus interagissent et dénommé champion du fait de leurs rôles; de plus la 

communauté prend pied dans un espace entre les dimensions technologiques et sociales (L. 

Klerkx et N. Aarts, 2013), mais également et surtout imaginent que cette communauté se 

développe au sein de l’organisation.   

Les auteurs J. Howell et al., (2005) et J. Howell et C. Shea, (2001, 2006) prônent l’existence 

d’une relation positive entre les champions et la performance des projets des entreprises. À 

l'inverse, Markham (1998) affirme le contraire. Enfin, les auteurs S.K. Markham et A.  Griffin 

(1998) et S.K. Markham (2000) trouvent qu'il n'existe aucune relation entre les champions et 

la performance des projets des entreprises. La littérature est ainsi très controversée dans ce 

domaine. De plus, ces controverses ne permettent pas de caractériser les activités des 

champions amènent d’influencer l’innovation. Très peu d’analyses portent sur l’influence des 

champions sur les caractéristiques organisationnelles ou sur le réseau d’acteur.  

L’influence est comprise au sens de Merriam-Webster (n.d) comme le pouvoir ou la capacité 

de provoquer un effet de manière indirecte ou intangible. Les travaux de C-J. Chen et JW. 

Huang, (2009) et M. Smithet al., (2008) permettent de distinguer cinq catégories d’influences 

des champions de l'innovation sur les caractéristiques organisationnelles que sont : structure, 

stratégie, gestion des connaissances, culture et climat, et pratiques en matière de ressources 
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humaines. Quant aux travaux de R. Gulati et M. Gargiulo (1999) le réseau se caractérise par 

son ancrage structurel qui décrit la configuration du réseau d'acteurs, comme la quantité ou la 

densité des relations et son ancrage relationnel qui illustre le type ou la qualité des relations 

entre les acteurs d'un réseau, comme la force des liens ou le niveau de confiance. 

L’ensemble de ces résultats allant de l’importance ou non de la présence du champion dans 

l’organisation à ses effets potentiels tant sur l’organisation ou le réseau d’acteurs au travers 

de ses activités permet de mettre en exergue quelques lacunes. Les résultats démontrent que 

les recherches existantes analysent les activités des champions de l'innovation, mais 

considèrent rarement que ces activités pourraient être liées à différentes étapes du cycle de vie 

de l'innovation : génération d'idées, définition de projet, résolution de problèmes, conception 

et développement, et commercialisation (MA. Saren, 1984).  

Dans l'ensemble, la littérature sur les activités des champions de l'innovation est ambiguë et 

il n'est pas clair si les champions de l'innovation effectuent toutes les activités tout au long des 

différentes étapes du cycle de vie de l'innovation ou s'ils se concentrent sur des activités 

spécifiques à certaines étapes. Le lien entre les activités et leurs influences, est quasi inexistant 

dans les études de recherche. Cela peut être dû au fait qu'il est difficile d'attribuer certains 

résultats d'une organisation aux actions d'un champion de l'innovation, car une interaction 

entre de nombreux facteurs peut se produire dans les projets d'innovation (Crossan et Apaydin, 

2010). L’analyse des études antérieures montre que les champions de l'innovation initient la 

formation de réseaux en général et façonnent le niveau de confiance dans le réseau. Au-delà 

de cela, les articles de recherche n'examinent pas l'influence des champions de l'innovation 

sur d'autres caractéristiques du réseau. Enfin, l’analyse de l’état de l’art scientifique décrit que 

les champions de l'innovation dans différentes organisations et unités forment des réseaux 

entre eux dans des projets d'innovation ouverts tel que le système igname, lorsqu’il n'existe 

pas de structure interne formelle pour les projets d'innovation ou si les champions font face à 

une forte résistance au sein d'une organisation (K. Fichter, 2009). Cependant, aucune 

recherche n'a jusqu'à présent exploré si les champions de l'innovation en général forment des 

liens entre eux. 

De nombreuses études ont été réalisées sur le rôle du champion, cependant, les caractéristiques 

des champions dans les organisations multiples, leurs interactions et leurs relations avec la 

performance du système d’innovation ont faiblement été étudiées par les chercheurs et encore 

moins au sein d’un système fondé sur un modèle d’innovation intégrée en agriculture. 

La question de recherche de cette étude est double. Nous cherchons d'une part, à étudier 

l’influence des caractéristiques individuelles et collectives des champions dans une innovation 

intégrée et d'autre part, à déterminer leurs relations avec la performance du système igname en 

termes de « transformabilité » durable du système igname. 

Dans cette étude analytique du producteur champion dans le système igname au Burkina Faso, 

le champion intègre un écosystème des rôles et tout rôle se doit d’être joué. Peu d’éléments 

ressortent de la littérature axée sur le système agricole, et il s’agira ici de savoir ce que l’acteur, 

tenant ce rôle de champion met en œuvre afin de jouer sa partition. Nous l’avons vu, la question 

des comportements politiques et d’influence tiennent une place non négligeable chez le 

champion. De quelle manière ce dernier tient-il son rôle ? Quel sont les caractéristiques du 
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producteur champion dans le système igname pour stimuler la créativité individuelle et 

collective ? 

Si le champion semble être un acteur qui concourt à la réussite d’une innovation, un acteur 

auréolé de succès, quelles conséquences les actions entreprises par le producteur champion 

gênèrent-elles tant pour le projet que pour lui-même dans le système igname ? 

La présente étude vise deux objectifs. Nous tentons de dresser un portrait des producteurs 

champions dans le système igname et nous voyons si notre étude soutient l'existence ou non 

d'une relation entre les champions et la durabilité du système igname. Ainsi, notre étude pourrait 

apporter une avancée conséquente et récente pour la littérature des champions au Burkina Faso. 

 

1. Méthodologie 

La recherche se fonde sur l’examen du cas des champions d’innovation existant dans le 

système igname au Burkina Faso. Les travaux serviront à répondre aux questions : De quelle 

manière le champion tient-il son rôle ? Quels sont les caractéristiques du producteur champion 

dans le système igname pour stimuler la créativité individuelle et collective ? La théorie des 

rôles constitue l’un des piliers sur lesquels s’appuie la présente étude. Cette théorie est 

complétée par les théories de l’innovation.  

La méthodologie quantitative pour collecter des informations sur les données 

démographiques, les traits de personnalité et les comportements des champions dans les 

champs écoles, leurs exploitations et lors des réunions des plateformes d’innovation. Pour ce 

faire, la définition donnée par L. Roure (2000) pour le rôle de champion a été reprise : « Toute 

personne qui a apporté une contribution décisive au projet en promouvant activement et avec 

enthousiasme son avancée au cours des phases critiques de manière à obtenir des ressources 

et/ ou un soutien actif du top management. » Cette définition permet d'écarter toute conception 

héroïque du champion et de se concentrer sur les trois éléments clé identifiés par la littérature 

pour cerner son rôle et ses caractéristiques.  

En empruntant la définition de J. Hartley et L. Rashman (2018) de l’innovation dans un 

système interorganisationnel, est comprise comme l’accès, la création, l’intégration, 

l’acquisition, l’utilisation et le transfert des innovations d’une organisation résultant de son 

interaction avec les partenaires. En le rapportant au système igname le système d’innovation 

est compris comme un processus d’interaction sociale entre les producteurs champions du 

système igname afin de produire, de transférer, d’articuler et de créer des connaissances 

nouvelles et/ ou remodeler des connaissances existantes. En général, une structure 

organisationnelle ne détient pas toutes les connaissances nécessaires à la réalisation de ses 

activités. Ceci nécessite, le recours privilégié de l’apprentissage interorganisationnel dans le 

système igname au travers des concepts de système d’innovation, de communauté 

d’innovation, de plateforme multi-acteurs d’innovation afin de mettre en exergue, le processus 

d’innovation, de partage d’expériences, de savoir-faire et de diffusion de meilleures pratiques 

comme celle de la gestion intégrée de la fertilité des sols (GIFS). La méthode qualitative a 

servi à comprendre en profondeur leurs stratégies d’actions utilisées dans le système igname 

afin d’influencer la mise en œuvre du projet de recherche développement dans le système 
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igname. Les producteurs champions agissent individuellement et/ou collectivement 

constituant un moyen d’accès à des sources d’innovation qui serait plus rapide, plus flexible 

que la création d’innovation à l’interne d’une seule organisation donnée du système igname. 

En partant des critères statutaires du champion qui répondaient à la participation du projet 

d’innovation intégrée dans le système igname, 150 personnes ont été identifiés. Les entretiens 

ont été menés entre aout 2016 à mars 2022. Lors de la prise de contact avec ces personnes, 

123 ont été retrouvés et ont accepté de nous livrer leur expérience. Avant chaque entretien, 

nous avons systématiquement pris le temps de nous présenter, d’exposer notre démarche, et 

de répondre aux questions des personnes rencontrées et avons convenu d’un rendez-vous. 

Nous nous sommes engagés à traiter de façon anonyme les propos recueillis. Les entretiens 

avec les personnes clés ont été menés selon un guide d’entretien. La première partie de 

l'entretien, nous a servi à mieux appréhender le projet, ses enjeux et les parties prenantes parmi 

lesquelles les producteurs champions. La seconde s'est concentrée sur des dimensions que 

revêt la posture de champion. Au cours de ces entretiens, nous nous sommes positionnés dans 

une logique compréhensive afin de tenter de saisir comment les champions agissaient et 

interagissaient (H. Dumez, 2016). 

Le questionnaire a été inspiré du questionnaire de M. Thompson (2009) qui s'intéresse aux 

champions organisationnels, est divisé en quatre catégories : (1) les données démographiques 

sur les champions (2) les traits de personnalité des champions (3) les comportements des 

champions dans les espaces de travail et enfin (4) les données démographiques sur les 

répondants. La première partie nous permet de savoir si le répondant se considère lui-même 

comme un champion ou s'il connaît un champion dans son proche entourage. Dans le cas où 

les répondants ne s'identifient pas eux-mêmes comme étant des champions, nous obtiendrons 

des résultats qui montrent la perception que les répondants ont des champions plutôt que le 

point de vue direct d'un champion. Elle nous permet également d'obtenir des informations sur 

le sexe, l'âge, le niveau d'éducation, la hiérarchie du champion dans l'organisation et enfin le 

secteur dans lequel travaille celui-ci. La deuxième partie cherche à récolter des informations 

concernant les traits de personnalité des champions. Ainsi, les traits de personnalité des 

champions sont mesurés sur une échelle de Likert en 5 points (l= totalement en désaccord, 2= 

en désaccord, 3= neutre, 4= en accord et 5= totalement en accord). La troisième partie permet 

d'obtenir des informations concernant les comportements des champions dans les espaces de 

production et de discussion, mesuré également par la même échelle de mesure. Enfin, la 

dernière partie s'intéresse aux répondants. Elle nous permet de récolter des données 

démographiques telles que l'âge, le sexe, le niveau d'étude, et le type d’activités conduit par 

le répondant. 

Pour les besoins de notre étude, nous avons procédé à des regroupements pour les variables 

de l’âge et du niveau d'étude des champions. Ainsi, la segmentation de l'âge a été recodé en 3 

sections : (1) 18-38 ans (2) 39-45 ans et (3) 46 ans et +. Pour la segmentation du niveau 

d'étude, a été recodée en 3 segments : (1) primaire (2) post primaire et secondaire général et 

(3) autres. Les transcriptions des entretiens ont fait l'objet d'une analyse de contenu afin de 

déterminer chez le producteur champion, son rôle et ses comportements. Nous nous sommes 

inscrits dans la démarche initiées par d’autres recherches qualitatives et, pour réduire les 

éventuels biais, une relecture des interprétations des entretiens a été réalisée en vue d’atteindre 
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une analyse intersubjective fiable en rediscutant les résultats lorsque cela était nécessaire. Les 

stratégies relevées font référence aux travaux théoriques présents dans la littérature. 

 

2. Résultats  

2.1 Caractéristiques des producteurs champions dans le système igname 

2.2.1 Caractéristiques sociodémographiques.  

L’analyse des caractéristiques sociodémographiques des producteurs champions, montre que, 

sur les 123 répondants 50 répondants se percevaient eux-mêmes comme étant des champions, 

41 personnes connaissaient un champion dans leur entourage (aîné de famille, amis, voisins) 

comme étant des champions et 22 personnes identifiaient les encadreurs comme un champion. 

En ce qui concerne le statut social du champion, il a été socialement défini. La majorité (95%) 

est originaire des villages et du genre masculin. Ces producteurs ont en charge la gestion de 

leur exploitation à l’exception des femmes. Les actions collectives du projet ainsi que les 

attentes des bailleurs de fonds ont facilité l’intégration du genre féminin et des hommes 

allochtones dans le système de culture de l’igname. 

L’âge des 123 répondants varie entre 19 ans et 66 ans avec une moyenne de 36 ans. L’âge 

médian est de 37 ans. Nos résultats diffèrent quelque peu de ceux de la littérature où ces 

champions sont plus âgés. 98% sont mariés et ont donc au moins une personne en charge.  

Le niveau d’éducation des producteurs champions comprend ceux du primaire avec une faible 

capacité d’expression en français (proportion de 27 %) et ceux du secondaire général dont le 

plus haut niveau atteint est la classe de seconde. Ils représentent 13 % desdits producteurs 

répondants et s’expriment relativement mieux en français. Cependant, les non-instruits 

constituent la classe dominante du groupe soit 60 % de l’effectif total. Il existe dans cette 

catégorie, des producteurs ayant suivi des cours d’alphabétisation et d’autres ayant été à 

l’école coranique. Quant aux instruits, Si l'on compare nos résultats avec ceux de la littérature, 

on remarque que nos résultats sont fortement opposés. Ces derniers trouvent que 45 % des 

champions possèdent au moins un diplôme de maîtrise ce qui n’existe pas dans nos résultats. 

En somme, très peu de producteurs champions sont en mesure de parler et d’écrire 

couramment le français comme l’exigeait le projet. Le groupe est fortement dominé par les « 

producteurs champions » non-instruits ce qui est en deçà des critères de sélection du projet 

YAMSYS qui part de l’hypothèse que plus le producteur est instruit plus il sera à même de 

reproduire facilement les techniques enseignées.  

En ce qui concerne les activités du secteur primaire en plus du fait que l’agriculture est la 

principale activité des producteurs champions. 35 % des producteurs ne pratiquent aucune 

activité secondaire. 41 % des « producteurs champions » exercent des activités secondaires 

agricoles telles que les cultures de contre saison notamment les productions maraichères et 24 

% exercent des activités secondaires non agricoles telle que l’artisanat (maçonnerie, la 

mécanique, la menuiserie…), les emplois temporaires et le commerce. Ces activités 

secondaires sont des sources secondaires de revenu et sont principalement exercées en période 

de soudure. Les champions auraient davantage tendance à émerger dans les organisations 

issues de l’entrepreneuriat agricole privé. 
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2.2.2 Caractéristiques personnelles.  

Les répondants affirment que l'ensemble des caractéristiques représente les traits de 

personnalité des champions, excepté la caractéristique rebelle. Sur une échelle de 1 à 51, les 

traits de personnalité leader, innovateur, audacieux, ambitieux, proactif et généreux 

obtiennent des résultats dont leurs moyennes sont supérieures à 4, ce qui signifie que les 

répondants sont en accord sur le fait que ces 6 variables représentent bien les traits de 

personnalité des champions. En revanche, la variable rebelle obtient un résultat moyen de 

3,24, ce qui démontre que les répondants sont en désaccord sur le fait qu'un champion soit 

considéré comme une personne rebelle. Nos taux de réponses détaillées confirment le fait que 

les variables proactif (93,9%) et leader (95,8%) sont les variables les plus représentatives des 

traits de personnalité des champions. Ce résultat s’oppose aux résultats obtenus par Thompson 

(2009), qui soutient l'hypothèse qu'un champion soit une personne rebelle. 

 

2.2.3 Caractéristiques comportementales.  

Les répondants font remarquer que 95,8 % des répondants stipulent qu'un champion est une 

personne énergique et passionnée au travail quand il/elle parle aux autres. 94,2 % des 

répondants sont d'accord pour dire qu'au travail, les champions sont excités par les nouveaux 

défis. 93,6 % des répondants ont soutenu qu'un champion performe bien sous la pression. 

Enfin, 92,1 % des répondants affirment qu'au travailles champions cherchent des tâches qui 

vont les stimuler. En outre, l’igname occupe la première place pour 52% des producteurs 

champions et 85 % sont membres d’une organisation paysanne formelle ou informelle contre 

15 % qui n’y sont pas intégrés. Leurs expériences dans la culture de l’igname est de 18 ans en 

moyenne contre un minimum d’une année et un maximum de 40 années. 

 

2.2.4 Caractéristiques intrinsèques.  

Les résultats démontrent que 89,6 % des producteurs champions conçoivent que les gens 

devraient être audacieux au travail. La médiane de cette variable est de 4 avec une moyenne 

de 4,14 et un écart-type de 0,634. 80 % des champions pensent qu'il est important que les gens 

prennent le temps d'interagir avec ceux qui ne travaillent pas directement avec eux. Cette 

deuxième variable obtient une médiane de 4, une moyenne de 3,94 et un écart-type de 0,731. 

Des informations relatives à leur niveau de prospérité démontrent que le rang social du 

champion est très faiblement élevé. De plus, leur niveau d’autonomie financière reste faible 

et se dessine à travers la forte diversification des cultures et le faible niveau d’investissement. 

 

2.2 Le producteur champion tient-il son rôle ? 

Les informations relatives aux caractéristiques des producteurs champions montrent que les « 

producteurs champions » n’ont pas tous une expérience de l’action collective. Ils ont alors une 

perception différentielle du processus de réseautage et donc de la responsabilité à avoir envers 

 
1 1= totalement en désaccord à 5= totalement en accord 
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autrui dans la gestion d’une problématique commune liée à la productivité de l’igname. Leurs 

traits de personnalité inféreraient des insuffisances à leur niveau pour l’appropriation de leur 

rôle. Ces informations font remarquer que le groupe aurait la capacité de comprendre les 

connaissances techniques. Cependant, ils pourraient être limités en termes de capacité de 

développement des tactiques d’influence et d’enrôlement des autres. Autrement, ils pourraient 

ne pas avoir la capacité de risquer leur position et leur renommé pour promouvoir des 

pratiques alternatives comme l’argue un champion au cours d’une réunion de plateforme en 

ces termes :  

« Il est très difficile de rassembler les producteurs pour les travaux dans le champ école. 

Ils n’arrivent pas rapidement, et font du tort à ceux qui sont venus à l’heure aussi lorsque 

tu dois réunir les producteurs d’ignames au village pour le partage d’informations, ils ne 

répondent quasiment pas à l’appel bien que je fasse du porte à porte » (N03, 32 ans, 

Réunion de la PI). 

 

2.3 Les stratégies d’influence des producteurs champions 

L’engagement des producteurs champions pour la mise en œuvre, l’appropriation, la diffusion 

des résultats tant techniques qu’organisationnelle et la construction de leur durabilité a mis en 

exergue trois groupes de champions à savoir par ordre croissant : 23 répondants sur les 123 

sont des champions du concept « Gestion intégrée de la fertilité des sol » (18,69%) ; 26 

répondants sont des champions de l’innovation (21.08%), et 74 répondants sont des 

champions du changement du système igname (60%). 

Les champions du concept : ils préfèrent résoudre leur problème ou améliorer leurs pratiques 

existantes par mobilisation des connaissances endogènes. Ils ont souvent recours à 

l’observation chez les autres producteurs champions dans ou hors de leurs villages. Ils 

participent de manière sporadique aux activités du projet. 

Les champions de l’innovation : ce sont des suiveurs adoptant un comportement 

principalement opportuniste de recherche d’information de source exogène. Ils affirment 

qu'ils ont vu non seulement les résultats des activités des chercheurs sur les champs 

d’expérimentation mais aussi chez des proches et ils ont été intéressés. Ils s’approprient et 

partage leurs savoir-faire aux autres. 

Les champions du changement du système igname : ce sont des producteurs curieux qui ont 

une attitude très proactive par rapport à l’information. Ils sont également très actifs dans la 

recherche d’informations de sources exogènes. Ils ont une forte capacité de recul par rapport 

à l’information et par rapport aux actions du projet. Ils possèdent de fortes capacités 

d’identification des faiblesses du système et sont capables de proposer des solutions pour 

certains. Ils présentent une forte capacité de prise de risque, assurée par leur curiosité naturelle 

mais aussi par leur capacité d’analyse et d’organisation d’essais de façon scientifique 

  En stipulant que les champions ont une influence négative sur le développement du 

système igname la variable : avoir un champion dans l'organisation cause plus de trouble que 

de bien a été évaluée. Les résultats illustrent une moyenne de 1,53 et une médiane de 1 pour 

cette variable. De plus, on remarque que 94,1 % des répondants sont en désaccord sur le fait 
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qu'avoir un champion dans l'organisation cause plus de trouble que de bien ce qui contredit 

notre hypothèse. 

 

3 Discussion  

Les catégories de champions interagissant dans le système igname sont des « preuves » de 

l’attitude du producteur face au changement, testant et expérimentant pour atteindre ses 

objectifs. Aussi, plusieurs formes de complémentarités apparaissent entre ces catégories de 

champions d’innovation cet état de fait facilite un meilleur accès à des ressources 

supplémentaires, de savoir-faire et de décideurs/contrôleurs de ressources. Ces 

complémentarités contribuent à soutenir et motiver les champions en cas de forte opposition 

parce qu’ils partagent une croyance, une vision ou un objectif commun (K. Fichter, 2009). 

Cette complémentarité soutient les membres dans la résolution de problèmes, 

l’approfondissement de leurs connaissances et le développement de leurs compétences. À 

contrario ce réseau de champions constitue des arènes de pouvoir et de négociation collective 

(K. Swaans et al., 2014 ; M. Schut et al., 2016, 2018) ce qui affecte très probablement la 

collaboration des champions.  

L’âge de champions montrent que bien qu’ils soient jeunes et donc moins expérimentés ils 

sont susceptibles de changer les pratiques culturales car plus proche des réalités de leurs 

activités productives (S. Fujii, 2017). La littérature donne peu d’informations sur les 

caractéristiques démographiques des champions bien qu’il ressort que les champions sont 

majoritairement des hommes âgés d’une quarantaine d’années et détenant un diplôme 

universitaire (S. Fujii, 2017). De plus, dans les caractéristiques pressionnelles, en dehors du 

caractère rebelle, nos résultats confirment ceux de M. Thompson (2009) qui stipule que le 

champion est à la fois un leader, une personne audacieuse, ambitieuse et proactive, une 

personne rebelle, innovatrice et généreuse.  

Quant aux formes de participation l’analyse des résultats indique que les stratégies du 

champion de l’innovation lui procurent une certaine satisfaction (M. Kosonen et al., 2014 ; L. 

Pee et al., 2018) en termes de relation aux autres ou d’octroi d’autonomie. Ce type de 

motivations provient de « l’acceptation innée de la valeur ou de l’utilité de la tâche », ce sont 

des participants extrinsèquement motivés mais ayant internalisé la valeur et l’utilité de 

l’activité d’expérimentation des technologies. Par conséquent, ils deviennent plus ouverts vers 

les autres et aptes à l’exploration et l’expérimentation des innovations (J. Füller, 2010). Les 

suivistes constituent une source intéressante de diffusion à large échelle des résultats du projet. 

Les informations explicitées du réseau social combinées à la forte socialisation de ces acteurs, 

ont transformé la perception de la culture de l’igname chez les non-autochtones. Ces derniers 

ne disposent pas d’acquis antérieurs leur permettant d’avoir un jugement sur les technologies 

transférées ou de les comparer. Cet état de fait a induit un changement de valeur à l’igname 

et à sa culture. Un tel changement à long terme pourrait affecter le niveau d’adoption des 

technologies si elles s’harmonisent davantage aux attentes de ces nouveaux producteurs. En 

ce qui concerne les champions du concept selon la boucle de D.A. Kolb, 1984, ces producteurs 

privilégient une approche par l’expérimentation concrète, intégrant les informations via leur 

mise en pratique d’abord. Ils sont prompts pour une expérimentation par soi-même et à la 
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prise de risque. Ces producteurs adoptant que sporadiquement les innovations cependant, 

l’essentiel de cette participation reste caché aux yeux des chercheurs agronomes. Les 

motivations intrinsèques (volontaires) et extrinsèques (non-volontaires) sous-tendent ces 

comportements observés. Aussi, il ressort que derrière chaque motivation, il y a un gain que 

les expérimentateurs cherchent à obtenir ou, en d’autres termes, une contrepartie de l’effort 

consenti. C’est ce que K. Verleye, (2015) a dénommé « bénéfice ». Les bénéfices sont des 

promesses faites par les entreprises à leurs clients (S. Nambisan et R.A. Baron, 2009). Ainsi, 

pour chaque motivation, il y a des bénéfices qui y sont appropriés. Dans les champs collectifs 

et individuels d’expérimentation, les bénéficies sont prédéterminés par les technologies et 

constituent en effet, les résultats que les expérimentateurs cherchent à obtenir à travers leur 

participation et qui sont fixés sur ceux-ci. Avant de prendre part aux activités du projet, les 

producteurs évaluent leurs propres motivations ce qui les incitent à recourir aux champs écoles 

et essayer de générer des bénéfices afin de satisfaire leurs motivations. Pour ce faire, ils 

adoptent certaines actions ou comportements. Leur acharnement pour générer les bénéfices 

attendus, les pousse à se comporter d’une manière bien spécifique, que ce soit par 

conformisme ou par opportunisme ou encore par tricherie.  

Les travaux portant sur les comportements opportunistes et coopératifs démontrent des 

résultats divergents. Cependant, nos résultats s’harmonisent avec plusieurs autres émanant des 

travaux en psychologie à savoir que l’exploitation d’une connaissance ou l’opportunisme, se 

manifeste lorsqu’un conflit d’intérêts, l’incertitude et/ou le pouvoir se manifeste (A. Barends 

et al., 2019 ; F. Boukouyen, 2020). Dans notre recherche, nous sommes dans un contexte 

relationnel du type chercheurs-praticiens ou marque-participant, ou plateforme-participants. 

Aussi, une situation d’incertitude s’est créée du fait que les acteurs ne se connaissent pas 

d’avance dans le passé et donc n’ont aucune information sur leur(s) partenaire(s) alors que 

celle-ci joue un rôle simulateur à l’opportunisme (J.I. Krueger et M. Acevedo, 2007). Autre 

source de motivation à une participation opportuniste, est le fait des interactions non répétées 

(one-shot interactions) de I. Thielmann et collaborateurs (2020), où le comportement de 

l’autre est inconnu et où le bénéfice de l’un dépend du comportement incertain de l’autre 

partie.  

En somme, au travers les comportements, les traits de personnalité du champion semblent 

déterminer la nature de ses motivations à savoir la curiosité, l’exploration, la recherche de la 

nouveauté (J. Füller, 2010), la satisfaction de ses intérêts, de son identité, des besoins d’autrui 

et de la communauté de praticiens. À ceux-ci, s’y ajoute le type de motivation autrement, les 

variétés de bénéfices recherchées qui sont multifactorielles et transcendent de l’ordre cognitif, 

social, économique et pragmatique. Par conséquent, ces paramètres ont contribué à 

comprendre le comportement individualiste ou collectiviste des producteurs 

expérimentateurs. Également, ils montrent que la présence du champion influent positivement 

sur le changement de comportements des producteurs et l’adoption des innovations intégrées. 

Au regard des modalités d’identification, les champions ne sont plus perçus comme seulement 

des acteurs internes mais comme des porte-parole d’enjeux extérieurs par rapport auxquels 

naissent les méfiances des autres. Selon les normes sociales de ces communautés, les aînés 

sociaux détenant les connaissances sur l’igname ont le droit de l’enseigner à autrui dans un 

milieu restreint quasi-fermé et suivant des règles. Ainsi, le critère statutaire du champion 
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choisi par le projet (jeune, femme, instruit) s’oppose aux comportements routiniers et 

reconnus par ces communautés. L’apprentissage et le transfert des connaissances sont basés 

ici sur le genre (être un homme), l’ancienneté, et le rang social le plus élevé dans la lignée de 

famille.  

Ces résultats concordent avec ceux des travaux de synthèse de (S. Fujii, 2017) au travers des 

études empiriques des précurseurs du concept. Ils révèlent que le « producteur champion » 

devrait posséder des caractéristiques personnelles relatives à sa proactivité, sa prise de risque, 

la prise de conscience de ses propres rôles. En outre, chaque producteur champion devrait 

avoir la capacité de développer des caractéristiques plus complexes qui émanent de son 

éducation et de ses expériences mettant en exergue ses connaissances et ses compétences. 

Autrement, ces facteurs illustrent que, ces caractéristiques personnelles se construisent sur un 

long terme. Ce qui permet au producteur champion d’avoir un rang social et un capital social 

efficient au démarrage du processus d’émergence des innovations. Ainsi, le caractère déviant 

apparaît comme la caractéristique la plus importante selon S.A. Shane et al., (1995) parce que 

ce dernier serait capable de diverger progressivement par rapport aux normes et règles de la 

communauté. En somme, le réseau d’acteur pour qu’il soit un champion du processus 

transformatif, devrait posséder des caractéristiques comportementales et culturelles ci-dessus 

démontrées. Par conséquent, dans le cadre du projet du système igname plus de la moitié des 

champions ont bénéficié de ce statut social sans remplir la majorité des critères assignés à ce 

titre au début de leur sélection. Ils ont pris conscience de l’importance de l’opportunité à saisir 

le rôle que leur donne ce levier hiérarchique dans leur communauté. Ce rôle est de faire 

interagir les groupes de producteurs entre eux et avec l’extérieur (B. Nooteboom, 2006), 

d’assurer une récurrence des interactions et de favoriser différents niveaux de participation 

(E. Wenger et al., 2002). Ceci explique également les divergences de stratégies sur les 

pratiques courantes sous culture d’ignames par une création de nouvelles solutions ou des 

stratégies d’affaires. 

 

Conclusion 

Les résultats montrent que les champions ont une moyenne d’âge de 36 ans et n’ont pas de 

niveau universitaire. Ils sont proactifs (93,9%) et sont des leaders (95,8%) mais ne sont pas 

des rebelles selon la perception des répondants, autre caractéristique montre que les 

champions sont de trois types : champion de l’innovation, des champions du concept et 

majoritairement des champions du changement.  

En ce qui concerne les résultats des analyses de l’influence des champions sur le système 

igname, les investigations rejettent que les champions ont une influence négative sur le 

développement durable du système igname. Par conséquent, les résultats suit le courant de 

pensée des auteurs qui prône qu'il existe une relation positive entre les champions et la 

performance des projets des entreprises. 

En somme, cette recherche a permis de mettre en évidence trois points importants. Le concept 

de champion a été approfondi, leurs caractéristiques au sein d’un système agricole à base de 

culture d’igname ont été élaborées et enfin leurs influences sur le développement durable du 



 

Yabile Florence     275 

système igname ont été évaluées. Pour de futures recherches, il serait toutefois intéressant de 

reprendre les mêmes analyses en intégrant à la fois la perception que d’autres personnes ont 

des producteurs champions en plus de leur propre perception dans le but d’une analyse 

diachronique et mieux évaluer les influences par catégories de champions mises en exergue.  
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