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ANALYSE DE LA DYNAMIQUE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DE LA
REGION DE SEGOU : CAS DU CERCLE DE SEGOU, MALI

TANGARA Oumar,
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Résumé

Le tissu industriel occupe une place indispensable dans le développement socio-économique et professionnel
du pays. A ce titre, le panorama industriel doit &tre analysé pour voir ou comprendre sa situation actuelle, sa
vitalité et son attractivité a I’interne qu’a 1’externe. Autrement dit, I’objectif de cet article est d’analyser la
dynamique des entreprises industrielles du cercle de Ségou qui regorge la plus grande majorité de la région.
Pour la méthodologie adoptée, nous avons exploité les documents, articles afin de réaliser cet article.
Concernant les résultats, cette étude montre la présence des difficultés de création et de fonctionnement pour
I’émergence des entreprises enquétées malgré leur grande participation a la contribution au développement local
voire régional. Par consequent, le renforcement des projets industriels, la promotion de la qualité et le soutien
public constituent un élément indispensable pour renforcer la dynamique de ces entreprises locales.

Mots clés : : Analyse ; cercle de Ségou ; dynamique ; entreprise industrielle ; Mali
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Abstract

The industrial fabric plays an indispensable role in the country's socio-economic and professional development.
As such, the industrial panorama needs to be analyzed in order to understand its current situation, vitality and
attractiveness, both internally and externally. In other words, the aim of this article is to analyze the dynamics
of industrial companies in the Ségou municipality, which is home to the vast majority of the region. For the
methodology adopted, we exploited documents and articles to produce this article. With regard to the results,
this study shows the presence of creation and operating difficulties for the emergence of the companies
surveyed, despite their major contribution to local and even regional development. As a result, the strengthening

Oumar, Mamy, Karim, Thierno B, 141


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

of industrial projects, the promotion of quality and public support are essential to reinforce the dynamism of
these local companies.
Key words : Analysis; Ségou Municipality ; dynamics ; industrial companies; Mali.
Cite This Article As: TANGARA O., DIARRA M., DIARRA K. BAGAYOKO T.B (2025).
« ANALYSE DE LA DYNAMIQUE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DE
LA REGION DE SEGOU : CAS DU CERCLE DE SEGOU, MALI. » Kurukan Fuga,
4(13), 141-149. https://doi.org/10.62197/EVMZ3542

INTRODUCTION

Dans la région de Ségou, 1’industrialisation occupe une place non négligeable dans 1’économie
locale qui regorge en majorité les industries de la région. Ainsi, les unités industrielles sont
réparties entre les secteurs alimentaire, textile et chimique mais c’est le secteur alimentaire qui
domine le plus et apparait sous-développé. En plus, les problemes de ces 'industries se situent
au niveau du manque de crédits pour étendre les activités. Aussi, les codts des produits importés
sont tres élevés ce qui grévent les colts de production. Au niveau de I'Etat, il y a un manque de
mesures protectionnistes et incitatives pour le développement industriel. (Rapport, 2000 : 59).
Pour les entrepreneurs, ils se plaignent que la plupart des marchés publics sont attribués a des
entrepreneurs de Bamako qui peuvent soumettre leur offre autant que les Ségoviens. lls se
plaignent ensuite du manque d'équipement, d’outils et de machines de travail. Leur faible
recette ne leur permet pas de s'équiper en matériel nécessaire. Egalement, la caution bancaire
leur pose probleme. Enfin, une grande partie des entrepreneurs sont analphabetes, mais profitent
de leurs expériences pratiques (Rapport, 2000 : 60). En se référant sur la littérature antérieure,
beaucoup d’études ont porté directement ou indirectement sur la dynamique des entreprises
maliennes. A la différence de ces écrits antérieurs, aucune étude n’a porté sur le cercle de Ségou.
Par conséquent, 1I’objectif de cet article est d’analyser la situation, 1’évolution et 1’attractivité
des entreprises industrielles du cercle de Ségou. Toutefois, au regard de les tous problemes
mentionnés pour I’émergence et la croissance des entreprises industrielles du cercle de Ségou,
la question principale posée dans cette étude est de savoir : quelle est la dynamique de 1’espace
industriel ?

En théorie, cette étude suggere que le cercle de Ségou présente des potentialités économiques
en mati¢re de création et de fonctionnement des entreprises. Cela s’explique par la valorisation
des richesses locales a travers une approche de développement basée sur I’accompagnement
des entreprises locales et la mise en place d'un systeme pour leur protection par le soutien des
pouvoirs publics. A ce titre, les entreprises prennent la place d’une variable de croissance
économique et de stabilité sociale.

Afin d’analyser la problématique, nous avons adopté une approche quantitative exploratoire
pour mener une étude monographique des entreprises industrielles du cercle de Ségou. Bref,
cet article présente la démarche méthodologique, les résultats de 1’étude et la discussion de ces
résultats.

1. METHODOLOGIE
L’¢laboration de cet article a nécessité I’exploitation et 1’analyse des ouvrages, théses de
doctorat, articles. Elle a nécessité aussi 1’exploitation des rapports annuels de 2019-2021 de la
Direction Régionale de I’industrie de Ségou. Pour réaliser cette étude, les enquétes ont éte
réalisées aupres de 61 unités industrielles du cercle de Ségou réparties dans les communes
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suivantes : Sébougou, Ségou, Pelengana, Markala et Dougabougou. Ce choix se justifie
exclusivement par une analyse des potentialités du cercle de Ségou et a porté sur toutes les
entreprises sur place sans une définition des critéres pour analyser leur dynamique. Apres la
collecte, les données ont été transcrites sur le logiciel SPSS, ¢’est-a-dire transmises exactement
des informations brutes sur ce logiciel. Cette transcription a permis d’obtenir des données
quantitatives pouvant étre lues facilement, codées et analysees par la suite. Autrement dit, dans
cette étude quantitative exploratoire, les informations sont collectées, traitées et analysées a
I’aide du questionnaire administré auprés des entreprises étudiées. Pour la population cible, les
chefs d’entreprises ou représentants étaient des répondants pour comprendre et analyser la
dynamique (création et fonctionnement) de 1’ensemble des entreprises étudiées. Bref, cette
étude a permis de voir le panorama et de faire une analyse multidimensionnelle de la situation
et de la vitalité de ces entreprises.

2. RESULTATS
Dans cette partie, présentent les résultats de recherche. Ainsi, nous exposons les résultats de la
situation du parc industriel de Ségou puis d’exportation des produits et de contribution des
entreprises industrielles dans le développement local.

2.1.Etat du parc industriel en 2021
Ici, nous regardons le parc industriel et sa dynamique. Il s’agit de voir ce parc afin d’analyser
les types d’entreprises industrielles implantées dans le cercle de Ségou et leur fonctionnement.

Tableau n°1 : La répartition des types d’entreprises industrielles

. Types d’entreprises industrielles Situation des entreprises Pourcentage
N ND A Fermees En
I’arrét activité

1 | Industrie agro-alimentaire 01 02 03 40 76,92%
2 | Industrie chimique et cosmétiques | 00 00 00 03 5,77%
3 | Industrie Textile 00 01 00 00 00%
4 | Industrie plastique 00 00 00 01 1,92%
5 | Industrie mécanique 00 00 00 01 1,92%
6 | Industrie extractive 00 00 00 00 00%
7 | Industrie énergétique 00 01 00 01 1,93%
8 | Industrie du bois et de la papeterie | 00 00 01 06 11,54%
9 | Autres 00 00 00 00 00%
10 | Total : 01 04 04 52 100%

Source : Direction Régionale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

Selon les données présentées relatives a la présence et au fonctionnement des types d’entreprise,
nous remarquons que le parc industriel est composé de 61 entreprises industrielles dont 52 en
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activité. Parmi cet effectif indiqué : 04 entreprises sont en arrét, 04 fermées et 01 pour non
démarrage.

En résumé, ces résultats obtenus illustrent que le type d'entreprise (agro-alimentaire) parait
majoritaire suivi de I’industrie chimique et cosmétique. En plus, en tenant compte de I’ensemble
de taux relatifs au fonctionnement de certaines entreprises, nous pouvons deduire que ce parc
présente des insuffisances dues aux contraintes ou difficultés qui se manifestent par le non
démarrage, I’arrét, la fermeture des entreprises.

Tableau n°2 : La répartition des entreprises industrielles par commune

N° Communes du cercle Nombre d’entreprise Pourcentage
1 Sébougou 02 3,28%
2| Segou 34 55,74%
3 Pelengana 19 31,14%
4 Markala 03 4.92%
5 Dougabougou 03 4.92%
6 | Autres 00 00%

7 Total : 61 100%

Source : Direction Régionale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

Ce tableau donne la situation des entreprises industrielles créée par commune dans le cercle.
Ainsi, nous constatons que la majorité des entreprises sont imlpantées a la commune urbaine
de Ségou avec un taux de 55,74%. Et les communes qui suivent respectivement sont : Pelengana
soit 31,14%, Markala et Dougabougou soit 4,92%, et enfin Sébougou soit 3,28%.

En résume, 1’évolution du paysage industriel du cercle est concentrée dans la commune urbaine
de Ségou contrairement autres communes. Autrement dit, 1’état de création des entreprises fait
apparaitre une grande disparate entre la commune urbaine et les autres du cercle. Bref, nous
pouvons déduire qu’ils existence plus des contraintes et des difficultés dans ces localités pour
créer ou faire fonctionner les entreprises industrielles par rapport a la commune urbaine de
Ségou.

Tableau n°3 : La répartition des entreprises industrielles par section d’activités

N° | Section d’activités Nombre Pourcentage
d’entreprise

Activités de fabrication 52 85,24%

2 | Production et distribution d’¢électricité, de gaz et 02 3,28%
d’eau

3 | Edition, imprimerie et reproduction 07 11,48%
d’enregistrement

4 | Autres 00 00%
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5 | Total 61 100%
Source : Direction Régionale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

La nomenclature des sections d’activités montre que la section de fabrication représente a
85,24% contre 11,48% pour la section d’activités de 1’édition, de I’'imprimerie et de la
reproduction d’enregistrement et 3,28% pour la section d’activités de la production et
distribution d’¢lectricité et de gaz.

En résumé, nous retenons que le type d’activité ou de fabrication est majoritaire dans le paysage
industriel du cercle de Ségou. Bref, nous pouvons déduire que ces entreprises sont confrontees
a des contraintes ou des difficultés dans le processus de fabrication (voir tableau n°1).

2.2.Situation des produits exportés
L’exportation des produits indique la force, montre la qualité de la production, de I’évolution
de I’entreprise industrielle. Ainsi, I’exportation des produits joue un role important dans la libre
circulation des marchandises. A ce titre, certaines entreprises industrielles du cercle de Ségou
font des exportations vers les pays de la sous-région ouest africaine. Ces tableaux ci-dessous
illustrent la qualité ou le niveau des exportations voire la dynamique des entreprises du cercle
de Ségou a travers d’autres pays

Tableau n°4 : La répartition des valeurs d’exportation des produits exportés

Valeur des

N° | Entreprises | Produits exportés .
exportations

Pourcentage

Fils, tissus, cretonnes, Ti-

1 | SOMATEX- | orts et maillots de sport, 136.551.250 24.27%
SA A

survétements de sport...

2 giOFEBA' Engrais NPK 9.600.000 1,71%
Couscous, pate alimentaire,

3 | Usine M3 semoules de Mais, Mil et 372.836.250 66,26%
farines de Mais, Mil...

4 | NSUKALA | Sucre de canne, alcool 43.660.000 7,76%
éthylique

5 | Autres IND 0 00%

6 | Total: 562.647.500 100%

Source : Direction Régionale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

Au cours de I’année 2019-2020, le cercle de Ségou a enregistré d’une exportation des produits
de 562.647.500 FCFA vers les pays de TUEMOA et de la CEDEAO. Ainsi, c’est 'usine M3
qui a fait plus de I’exportation (372.836.250 FCFA) soit 66,26% de taux local contre 24,27%
pour la COMATEX-SA avec une valeur de 136.551.250 CFA. Cependant, I’'usine N-SUKALA
et la PROFEBA-SA présentent respectivement de faibles taux de 7,76% et 1,71% avec des
valeurs d’exportation suivantes : 43.660.000 FCFA et 9.600.000 FCFA.

En résumé, seulement le nom de cing (5) entreprises qui font des exportations des produits vers
d’autres pays de 1I’Afrique. Donc, nous pouvons déduire que les entreprises industrielles du
cercle de Ségou présentent d’un probléme de maturité et sont confrontées a des contraintes ou
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des difficultés a leur fonctionnement pour faire plus de production et d’exportation vers d’autres
pays de I’ Afrique.

Tableau n°5 : La situation de la répartition des produits exportés et agrées a la TPC (Taxe
Préférentielle Communautaire) de ’'UEMOA.

. Situation d’exportation Effectif d’entreprise | Pourcentage
N fonctionnelle
1 | Entreprise d’exportation 05 09,62%
2 | Entreprise non d’exportation 47 90,38%
3 | Total 52 100%

Source : Direction Nationale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

Au regard des données collectées sur les 52 entreprises industrielles en activités, seulement cing
(5) entreprises (soit 09,62%) sont agréées a la taxe préférentielle communautaire de ’'UEMOA
en matic¢re de I’exportation des produits (voir Tableau n°4). Or les 47 entreprises industrielles
(soit 90,38% ne sont pas agréées de la taxe préférentielle communautaire (TPC) de 'UEMOA.

En résumé, la majorité de nos entreprises industrielles ne font pas des exportations vers d’autres
pays africains. Bref, nous pouvons déduire que le manque de maturation ou I’insuffisance liée
a la compétitivité de nos entreprises industrielles expliquent en partie des contraintes ou des
difficultés liées a leur fonctionnement pour plus de production et d’exportation vers d’autres
pays de I’ Afrique.

Tableau n°6 : La situation de la répartition des produits exportés et agréées au Schéma de
Libéralisation des Echanges (SLE) de la CEDEAO

N° | Situation d’exportation Effectif d’entreprises | Pourcentage
1 | Entreprise d’exportation 02 03,85%

2 | Entreprise non exportation 50 96,15%

3 | Total 52 100%

Source : Direction Nationale de I’Industrie (DRI), 2019-2021

Dans 1’échantillon estimé a 52 entreprises industrielles, il y a seulement deux (2) entreprises
industrielles (DPA et N-SUKALA) soit 03,85% sont agréées a I’exportation des produits dans
le Schéma de Libéralisation des Echanges (SLE) de la CEDEAO. Cependant, 47/52 entreprises
industrielles soit 90,38% ne sont pas agréées au Schéma de Libéralisation des Echanges (SLE)
de la CEDEAO.

En résumé, la presque totalité de nos entreprises industrielles ne font pas des exportations vers
d’autres pays africains via le SLE de la CEDEAO. Bref, nous pouvons déduire encore que le
manque de maturation ou I’insuffisance li¢e a la compétitivité de nos entreprises expliquent en
partie des contraintes ou des difficultés liées a leur fonctionnement pour faire plus de production
et d’exportation vers d’autres pays de 1’ Afrique.

2.3.Contribution des entreprises industrielles dans le développement local
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Dans cette section, nous avons aussi mesuré le niveau de contribution de nos entreprises
industrielles. Ainsi, pour parler la force d’un secteur secondaire, il importe de voir
I’amélioration des contributions sur la vie de la population locale de Ségou. Pour cela, ici, nous
allons faire une analyse de 1’évolution des taux de croissance du Produit Local Brut (PLB).

Tableau n°7 : Taux de croissance annuel du PLB
Période 1999/2005 2006/2015 1999/2020 2020

Secteur secondaire 20,10% 23,70% 24,14% 33,00%

Source : Rapport général de I’économie locale de Ségou, 2002

Selon les données, nous remarquons le pronostic d’une éventuelle évolution croissante des taux
du PLB dans les différentes périodes du secteur secondaire. Ainsi, pour la période 1999-2005,
le taux annuel du PLB était de 20,10% contre 24,14% du taux de la période 1999-2020 qui est
supérieur a celui du premier que du deuxiéme avec un taux de 23,70% pour la période 2005-
2015. Aussitot, pour la période seule de 2020, nous constatons un taux de 33,00% qui dépasse
tous les taux des différentes périodes.

En résumé, nous retenons une légere croissance du taux dans les différentes périodes de 1999
a 2020 concernant le Produit Local Brut (PLB). Ainsi, nous observons une contribution
importante du secteur secondaire dans le PLB malgré la présence des contraintes ou des
difficultés dans la création et le fonctionnement des entreprises industrielles du cercle. Bref,
nous pouvons déduire que le manque de maturation ou I’insuffisance liée a la compétitivité de
nos entreprises expliquent aussi par le faible engagement politique ou accompagnement des
autorités nationales et locales.

3. DISCUSSION
Dans cette partie, nous analysons 1’économie géographique du cercle de Ségou et surtout la
vitalité de ces entreprises industrielles. Il s’agit d’étudier leurs caractéristiques actuelles et leur
dynamique économique. Pour cela, notre discussion a porté sur les résultats globaux de I’étude.

Tout d’abord, I’analyse de 1’état du parc industriel a ét€ un sujet important et d’analyse par
plusieurs études et recherches. Toutefois, dans I'économie malienne, la part de l'industrie est
toujours faible, méme si elle a augmenté depuis I'Indépendance, comparée a celle de
I'agriculture qui emploie toujours pres de 90 % de la population (Alain Maharaux, (1987).
Outre, la production, les flux industriels de commercialisation transfrontaliers entre le Mali et
certains pays de la sous-région analyser paraissent importants et une source d’analyse de la
dynamique industrielle du pays, de la période coloniale a nos jours (Drissa KONE et al (2015).

Concernant 1’analyse de la typologie des industries, notre travail complete des travaux de
recherche qui ont porté sur I’analyse des types d’entreprise (Alain Maharaux, (1987) : 238-
241 ; Pierre-Marie GALLOIS, (1989) : 9-13 ; Drissa KONE et al (2015) : 106-109), de la
répartition spatiale (Laurent Ferrara et Alain Henriot, (2003) : 91-111; Alain Maharaux,
(1987) : 242-264 ; Drissa KONE et al, (2015) : 109-110) et des secteurs d’activités des
industries (Yassine LOUZZANI, (2004) :175-185 ; Claude Grasland et al, (2010) : 1-19 ; Carl
Gaigné et Florence Goffette-Nagot, 2008 : 104-108) pour analyser leur dynamique.
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Quant a I’analyse des exportations faites par les industries, nos résultats vont dans le méme sens
que ceux des auteurs qui ont analysé le développement, la performance industrielle et
I’importance de 1’exportation vers d’autres pays ou localités (Claude Grasland et al, (2010) : 2-
7 ; Carl Gaigné et Bruno Larue, 2016 in Carl GAIGNE et al, (2020) : 21-29 ; Valentina
Raimondi et al., (2016) in Carl GAIGNE et al (2020) : 21-29 ; MOUSSAOUI Abdelhakim et
AKKOUL Jugurta (2023) : 599 ; Declercq, Gaélle, (2024) : 16-18). Aussi, ils montrent la
pertinence de la maturité et de la capacité financiere pour faire face au challenge concurrentiel
(Laurent Ferrara et Alain Henriot, (2003) :91-111 ; Si Mohamed BEN MASSOU, (2020) : 180
- Carl GAIGNE et al, (2020) : 21-29). Enfin, nos résultats se rejoignent aux travaux des Gaél
GIRAUD et Cécile RENOUARD, (2010): 101-115; Rapport de (FWO), 2021: 63;
MOUSSAOUI Abdelhakim et AKKOUL Jugurta, 2023 : 589 qui ont analysé la contribution
des industries au développement national voire local du pays.

Cependant, notre recherche, contrairement aux autres études antérieures portant sur le sujet,
montre des difficultés de création et de fonctionnement des entreprises. Elle montre aussi le
renforcement des projets industriels, la promotion de la qualité et le soutien public pour rendre
plus dynamique ces entreprises locales.

CONCLUSION

L’objectif de cet article était d’analyser la situation et 1’évolution des entreprises industrielles
du cercle de Ségou. Notre analyse révéle la présence des difficultés, contraintes liées a la
création et au fonctionnement des industries malgré ses potentialités économiques du cercle de
Ségou. Aussitdt, cette étude apporte une contribution intéressante a I’analyse de la thématique,
il s’agit de produire des statistiques descriptives pour expliquer la situation et I’évolution de
I’espace industriel du cercle de Ségou, des données qui pourraient contribuer et servir de base
a un plan du développement industriel. Et pour les limites de cette étude, elles portent sur le
milieu d’étude qui est réductible aussi bien que 1’approche méthodologique pour extrapoler les
résultats a un niveau régional voire national. En perspective, les contraintes et difficultés
révélées constituent des facteurs pertinents pour 1’analyse de futures recherches.
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